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Styrelseordférande har ordet

Gisela Sitbon,
styrelsens ordforande

L) NANOLOGICA

Tio ar av produktutveckling — och nasta kapitel
bérjar

Nér jag tilltradde som ordforande for drygt 11 ar
sedan var Nanologica ett |6ftesrikt foretag med
potential. Idag ar vi ett vaxande tillverknings-
foretag med globala ambitioner och produkter
som bidrar till verklig nytta for patienter varlden
over. Under aren har vi byggt upp en organisation
med djup kompetens inom metod- och
applikationsutveckling. Vi har lanserat och
utvecklat NLAB® Saga, klivit in pa varldens
viktigaste marknader for lakemedelstillverkning
och sett ett stadigt vaxande intresse for vara
|6sningar. Det ar detta arbete — detta talmodiga,
fokuserade arbete — som utgor grunden for allt vi
gor idag.

Ar 2025 markerar en vandpunkt. Vi har 16st manga
av de tekniska utmaningar som tidigare hindrat
oss. Var produktion ar nu stabil men maste ocksa
bli alltmer kostnadseffektiv, har aterstar arbete.
Samtidigt vaxer kundbasen och efterfragan
fortsatter att starkas. Det ar tid for nasta steg i
bolagets utveckling — fran stabilisering till skalbar
expansion.

Vi bygger nu en styrelse for framtiden och ar glada
Over att kunna presentera tre nya styrelse-
ledaméter som var och en tillfor vardefull
kompetens for nasta kapitel av Nanologicas
utveckling. Mark Quick, fran Flerie AB, har djupa
erfarenheter fran strategisk affarsutveckling,
fusioner och forvarv. Erik Haeffler, vd for APL, ar
en erkand expert inom tillverkning, supply chain
och produktionsoptimering och Jeremie Trochu,
fran Ardena, med stor erfarenhet och kunskap om
CDMO-industrin. Dartill tar Thomas Eldered, Flerie
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AB, 6ver som ordférande for Nanologica. Detta forvarv — tillsammans med en starkt styrelse
Personligen ar jag mycket glad 6ver mojligheten — markerar borjan pa ett transformativt kapitel for

att kunna fortsatta bidra som styrelseledamot nar
vi bygger vidare pa det som vi tillsammans har
skapat.

| borjan av 2026 genomforde vi ett forvarvi linje
med var strategi - att bredda produktportfoljen
och forstarka var smaskaliga egenproduktions-
kapacitet. Vi forvarvade Syntagon, en etablerad
kontraktsutvecklings- och tillverkningsorganisation
(CDMO) i Sodertalje. Syntagon ar en verksamhet vi
kanner val sedan tidigare, genom flera ars
samarbete och med god insikt i varandras
kompetens och kapacitet. Tillsammans far vi
battre mojligheter att accelerera utvecklingen av
bade befintliga och nya produkter och erbjuda
vara kunder mer kompletta I6sningar.

Nanologica. Vi tar nu steget fran att vara ett
reningsmediabolag till att bli en mer integrerad
tillverkningskoncern med bade innovation och
operativ skicklighet. Vart mal ar tydligt: att
utveckla Nanologica till en stabil och [6nsam
tillverkningsindustri i Sverige, kdnd for sina
hogkvalitativa produkter, sin operationella
excellens och sitt Iangsiktiga engagemang for
Sverige som tillverkningsland.

Det &r med stort fortroende som jag nu
overlamnar ordférandeklubban till Thomas
Eldered. Din erfarenhet och ditt engagemang ar
vad Nanologica nu behover for att realisera de
mojligheter som ligger framfor oss.

Uppsala i april 2026
Gisela Sitbon, styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsmodell

Nanologica AB, organisationsnummer 556664—
5023, ar ett svenskt aktiebolag med huvudkontor i
Sodertélje, Sverige. Sedan 29 mars 2022 ar bolaget
noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista (Nasdaq)
och tillhér Small Cap-segmentet. Bolaget var
dessforinnan listat pa Spotlight Stock Market
sedan 30 oktober 2015.

Bolagsstyrning i Nanologica ar i 6verensstammelse
med svensk lag, regler och foreskrifter for Nasdagq,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), samt
interna instruktioner och riktlinjer.
Bolagsstyrningen delas in i externa och interna
styrdokument.

Externa styrdokument

De externa styrdokumenten utgér ramarna for
bolagsstyrning. Dessa inkluderar svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqgs
regelverk och Koden.

Nanologica redovisar foljande avvikelser fran

Koden:

* Beslutsunderlaget for bolagets pagaende
optionsprogram 2023/2026 avviker i ett
avseende fran vad som enligt Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram ("’ Ersattningsreglerna’) ar
att anse som god sed pa aktiemarknaden.
Intjdnandeperioden fér optionsprogram
2023/2026 (i detta sammanhang perioden fran
forvarv av optionen till dess att en aktie far
forvarvas med stdd av optionen) understiger
Ersattningsreglernas huvudregel om tre ar.
Beslutsunderlaget innehaller inte nagon
sarskild motivering till varfor intjanande-
perioden understiger tre ar, vilket inte ar
forenligt med Ersattningsreglerna. | syfte att
programmets utformning anda ska vara
kompatibelt med Ersattningsreglerna har
Nanologica tillsett att samtliga options-
innehavare i optionsprogrammet i samband
med ingdendet av 6verlatelsehandlingen atagit
sig gentemot bolaget att inte nyttja optionerna
for aktieteckning forran tidigast den 1 augusti
2026. Detta avtalsrattsliga atagande innebar
darmed att optionerna endast kan utnyttjas av
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optionsinnehavare i slutet av options-
programmets intjdnandeperiod.

Inga andra avvikelser fran Koden fanns under aret.

Bolaget har under 2025 inte varit foremal for
nagot beslut fran Nasdags disciplinnamnd eller
nagot uttalande fran Aktiemarknadsnamnden.

Interna styrdokument

De interna styrdokumenten utgérs framst av
bolagsordningen, interna instruktioner, policyer
och riktlinjer. Exempel pa interna instruktioner och
riktlinjer inkluderar styrelsens arbetsordning,
formella arbetsplaner for utskotten och
instruktioner till verkstallande direktoren. Vidare
finns ett antal policydokument och manualer som
innehaller interna regler, rekommendationer och
principer, vilka ger bolaget och dess medarbetare
vagledning inom ramen for bolagets verksamhet.

Nanologica stravar efter att halla en hog standard
genom tydlighet och enkelhet i sitt ledningssystem
och sina styrdokument. | bolagets styrningsmodell
ar aktiedgarna de yttersta beslutsfattarna nar det
géller koncernens styrning genom val av styrelse
vid arsstdmman. Styrelsen ansvarar i sin tur for att
bolagsstyrning foljer tillamplig lagstiftning samt
andra externa och interna styrdokument.

Styrning, ledning och kontroll av Nanologica ar
uppdelad mellan aktiedgarna genom arsstamman,
styrelsen, verkstadllande direktéren och revisorerna
i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Hog transparens ger god inblick i
foretagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv

styrning.
Aktiedgare
=

Bolagsstamma
Ersattningsutskott

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse

Ledning

Verksamhet
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Aktiedgare

Den 31 december 2025 uppgick Nanologicas
aktiekapital till 4 506 860,82 SEK och antalet aktier
till 88 369 820 med ett kvotvdarde om 0,051
SEK/aktie. Det finns ett aktieslag och samtliga
aktier ager lika rostratt liksom andel i bolagets
tillgangar och resultat. Aktieboken fors
elektroniskt av Euroclear Sweden AB. Enligt denna
var antalet aktiedgare vid arsskiftet 2 821 (2 511)
och de tio storsta aktiedgarna dgde tillsammans
65,9 procent av det totala antalet aktierna. Per
den 31 december 2025 dgde Flerie Invest AB mer
an 30 procent av aktierna i bolaget.

Det finns inga begransningar for dverlatelse av
aktier eller begransningar att avge roster pa
bolagsstamma. Sa vitt bolaget kanner till
forekommer inga avtal mellan dgare som
begransar dverlatbarhet av aktier.

For mer information om Nanologicas aktie, se
avsnittet om aktien och dgare pa sidorna 25-27,
eller besok www.nanologica.com.

Arsstimma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolags-
stdmman, som ar bolagets hogsta beslutande
organ. Varje aktiedgare som pa avstamningsdagen
for bolagsstamman ar inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken och som anmaler sitt
deltagande i enlighet med vad som anges i
kallelsen har ratt att delta, personligen eller
genom befullmaktigat ombud. Stdmman kan
besluta i alla fragor som ror bolaget och som inte
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Stamman kan t.ex. besluta
om 6kning eller minskning av aktiekapitalet,
andring av bolagsordningen och att bolaget ska
trada i likvidation. Vad galler nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har
stamman, utdéver maojlighet att sjalv besluta om
detta, mojlighet att lamna bemyndigande till
styrelsen om att fatta emissionsbeslut.

Varje aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet
arende behandlat pa bolagsstimma. Aktiedgare
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som 6nskar utova denna ratt maste framstalla en
skriftlig begéaran till styrelsen. En sadan begéran
ska normalt vara styrelsen tillhanda i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. | Koden foreskrivs att
styrelseordféranden tillsammans med beslutsfor
styrelse samt den verkstallande direktoren ska
narvara vid bolagsstimman. Stammans
ordférande ska nomineras av valberedningen och
valjas av stamman. Till arsstdmmans uppgifter hor
att vélja bolagets styrelse och revisorer, faststélla
balans- och resultatrakning, besluta om
dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen, samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstallande direktor. Stamman beslutar dven om
de arvoden som ska utga till styrelseledamoterna
och bolagets revisorer, liksom principer for
valberedningens sammansattning och arbete.

Extra bolagsstdmma kan sammankallas av
styrelsen nar styrelsen anser att det finns skal att
halla en stdmma fére nasta arsstdmma. Styrelsen
ska ocksa sammankalla extra bolagsstimma nar
bolagets revisor eller en aktiedgare som innehar
mer an tio procent av aktierna skriftligen begar att
stamma ska hallas for att behandla ett specifikt
arende.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets hemsida. Information om att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma och extra
bolagsstdmma ska ske enligt de regler som
framgar av aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill
delta i forhandlingarna vid bolagsstamma ska,
utover de forutsattningar for deltagande som
framgar av aktiebolagslagen, ocksa anmala sitt
deltagande pa stimman till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag
far inte vara sdndag, annan allméan helgdag,

|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fére
stamman.
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Arsstimma 2025

Arsstamma 2025 holls den 22 maj 2025. Vid
arsstamman var 52,4 procent av de totala rosterna
representerade. Advokat Marten Steen valdes till
ordférande for stamman. Vid motet togs féljande
beslut:

* Faststdllande av resultat- och balansrakning for
bolaget och koncernen for verksamhetsaret
2024, samt beslut om resultatdisposition

* Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren for rakenskapsaret
2024

* Omval av styrelseledamoterna Gisela Sitbon
(ordférande), Mattias Bengtsson, Thomas
Eldered, Anders Rabbe och Lena Torlegard.
Styrelseledamot Alexandra Blomberg
Montgomery hade avbojt omval.

e Omval av BDO till revisorer, med Niclas
Nordstrém som huvudansvarig revisor

* Faststdllande av arvode till styrelse och
revisorer

* Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
avseende rakenskapsaret 2024

* Bemyndigande av emission av aktier med hogst
tjugo (20) procent av det totala aktiekapitalet i
bolaget fore det att emissionen genomforts

Fullstandiga protokoll och information fran
arsstamman finns pa nanologica.com/stammor/.

Valberedning

Valberedningen infor arsstamman 2026 har utsetts
i enlighet med Koden och de av arsstimman 2024
beslutade principerna géllande valberedningen.
Nanologicas tre rostmassigt storsta dgare eller
agargrupper per den 30 september 2025 har var
och en erbjudits att utse en representant att
utgora valberedning varmed valberedningen infor
Nanologica AB:s arsstamma 2025 utgors av
foljande tre ledamaéter:

* Carl-Johan Spak (Flerie Invest AB)

* Niklas Sjoblom (Konstakademiens stiftelser)
e Kalle Olby (Vega Bianca AB)
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Valberedningen representerar tillsammans 53,0
procent av rostetalet fér samtliga rostberattigade
aktier i Nanologica AB per den 30 september 2025.

Valberedningens uppgift ar att forbereda och
lagga fram forslag for val av styrelseordférande
och 6vriga styrelseledamoter, styrelsearvode och
arvoden for utskottsarbete, val av revisorer (om
tillampligt) och revisorsarvode (om tillampligt),
liksom forslag till principer som ska gélla for
valberedningens sammansattning och arbete infor
nasta arsstamma. Forslagen publiceras senast i
samband med kallelsen till arsstamman 2026.

Valberedningen ska vid framtagande av forslag till
fragor for arsstamman folja Kodens bestammelser.
Vid framtagande av forslaget avseende val av
styrelseledamoter och styrelseordférande ska
valberedningen tillampa punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen ska i samband
med sitt uppdrag i ovrigt fullgdra de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa valberedningen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra
sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Inget
arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i
valberedningen.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens redovisning, samt styrelsens och
verkstallande direktérens ledningsarbete, utfors i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisorn deltar i minst ett styrelsemote per ar och
leder en diskussion med styrelsen utan att den
verkstéallande direktéren eller nagon annan
ledande befattningshavare ar narvarande.

Revisorns rapportering till 4garna sker pa
arsstamman genom revisionsberattelsen.
Revisionsberattelsen ska innehalla ett uttalande
om huruvida arsredovisningen har upprattats i
overensstammelse med tillamplig lag om
arsredovisning. | uttalandet ska sarskilt anges om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning och om
forvaltningsberattelsen ar férenlig med
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arsredovisningens 6vriga delar. Revisorn ska ocksa
rapportera om en styrelseledamot eller den
verkstéallande direktéren har foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Enligt Nanologicas bolagsordning ska bolaget ha en
auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsféretag som extern revisor. Fran och med
arsstamman 2020 har revisionsbyran BDO
Malardalen AB varit revisor med den
auktoriserade revisorn Niclas Nordstrom som
ansvarig revisor. For information om arvoden till
revisorerna, se not 6.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets nadst hogsta beslutande organ
efter arsstamman. Styrelsen bar det yttersta
ansvaret for organisation och forvaltning av
bolagets verksamhet, vilket ska ske i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Nagra av styrelsens
huvuduppgifter ar att hantera strategiska fragor
avseende verksamhet, finansiering, etableringar,
tillvaxt, resultat och finansiella stallning, verka for
att bolaget har en god riskhantering och intern
kontroll, samt att fortlépande utvardera bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att
det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av verksamheten och sakerstalla att
bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet
och innehaller korrekt, relevant och tillforlitlig
information.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst tre och hogst nio ledamoéter med hogst tre
suppleanter. Styrelsen bestod vid arets utgang av
fem ledamoter utan suppleanter. Ledamoterna
valjs normalt arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Vid en extra bolags-
stdmma i mars 2026 utokades antal ledamoter till
sex.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens huvudsakliga uppgifter ar att
leda styrelsens arbete samt att tillse att detta
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
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sina skyldigheter och ataganden. Styrelse-
ordféranden ska i sin roll bland annat skapa basta
moijliga forutsattningar for styrelsens arbete samt
se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelseordféranden ska aven ansvara for
kontakter med aktiedgarnai dgarfragor och for att
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
arligen ses 6ver och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet som halls i
anslutning till arsstamman. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer,
arbetsuppgifter och métesordning, styrelse-
ordférandens arbetsuppgifter, beslutsordningen
inom bolaget, samt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktoren.
Instruktion for verkstallande direktoren,
attestinstruktion och instruktion for finansiell
rapportering faststélls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemotet.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema
och utefter en arlig cykel som faststallts av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet i
samband med arsstamman. Vid behov fattas
extraordindra beslut genom extra styrelsemoten,
sasom eventuella beslut om forvarv eller
avyttringar, investeringsbeslut, finansieringsbeslut
och beslut i strukturella eller organisatoriska
fragor. Verkstallande direktér och CFO ar
narvarande vid alla styrelsemoten, forutom vid
tillfallen da styrelsen har enskild avstamning, da
den verkstallande direktéren utvarderas av
styrelsen, samt da styrelsen traffar bolagets
revisor utan narvaro av bolagsledningen. CFO ar
sekreterare i styrelsen. Andra ledande befattnings-
havare deltar i samband med sarskilda fragor.

Styrelsen 2025

Nanologicas styrelse bestod under 2025 av: Gisela
Sitbon (ordférande), Mattias Bengtsson, Alexandra
Blomberg Montgomery, Thomas Eldered, Anders
Rabbe och Lena Torlegard. Infor arsstamman 22
maj 2025 avbojde Alexandra Blomberg
Montgomery omval.
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For mer information om styrelsen, se sidorna 38— Under 2025 holl styrelsen 6 ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen fattade ocksa beslut per

39 eller besok www.nanologica.com.

capsulam vid 5 tillfallen for att godkanna

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har ett antal inplanerade moten under
aret med staende beslutspunkter samt specifika
beslut for respektive mote, vilket sammanfattas i
bilden nedan. Darutover tillkommer méten for
andra drenden som aktualiseras.

delarsrapport samt besluta om styrelsens
utlatande gallande budpliktsbud fran Flerie Invest.
Néarvaro, ersattning och oberoende for
styrelseledamoterna visas nedan.

o . Februari
Sty relsens arShj ul *  Bokslutskommuniké
* Hallbarhet och IT-sdkerhet

Mars
* Godkdnnande av

November arsredovisning,

* Genomgang av bolagsstyrningsrapport och

affarsplan ersattningsrapport

* Genomgang av revisionen
samt revisionsberdttelsen
* Genomgang av handlingar

e Uppdatering
forvaltningsrevision
e  Beslut budget

Oktober
e Delarsrapport Q3

September
e Strategidag

Augusti
»  Oversyn och uppdatering av policies
och 6vriga riktlinjer

Juli
*  Delarsrapport Q2

Ndrvaro, ersdttning och oberoende

Maj

infor arsstamman

Stamma
Konstituerande styrelseméte
Ordinarie styrelsemote

April

Delarsrapport Q1

Oberoende i férhallande till Erséttning 1) Nérvaro 2

Foretaget och Storre| Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Funktion Invald dess ledning aktiedgare| Arvode utskott utskott Totalt| moten utskott utskott
Gisela Sitbon Ordférande 2012 Ja Ja| 320000 - 25000 345 000 6/6 3/3
Mattias Bengtsson Styrelseledamot 2019 Ja Ja| 187500 15 000 202 500 6/6 3/3
Lena Torlegard Styrelseledamot 2014 Ja Ja| 187500 50 000 237 500 6/6 5/5
Anders Rabbe Styrelseledamot 2020 Ja Ja| 187500 30000 217 500 5/6 5/5
Thomas Eldered Styrelseledamot 2021 Ja Nejl 187 500 30000 217 500 5/6 5/5
Alexandra Blomberg Styrelseledamot 2024 Ja Ja 92 500 - 92 500 2/2 -
Montgomery

1) Arvoden beslutade av stdmman 16 maj 2024 (perioden jan-maj 2025) samt 22 maj 2025 (perioden jun-dec 2025).
2) Totalt antal méten, exklusive per capsulam-méten. Deltagit jamfort med totalt antal méten.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Enligt Koden ska styrelsen utvardera sitt arbete
arligen med hjalp av en systematisk och
strukturerad process i syfte att utveckla styrelsens
arbetssatt och effektivitet. Styrelsens arbete har
utvarderats genom att styrelseledamoéterna
anonymt besvarat ett antal fragor om styrelsens
verksamhet. Resultaten av utvarderingen har
sammanstallts och rapporterats bade muntligen
och skriftligen (anonymiserat) till styrelse-
ledaméterna och valberedningen.

Styrelseutskott

Nanologicas styrelse har tva utskott — ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott — vilka
beskrivs narmare nedan. Protokoll fors vid alla
utskottssammantraden och protokollen
rapporteras i samband med styrelsemdten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och bestod
under 2025 av Lena Torlegard (ordférande),
Thomas Eldered och Anders Rabbe. Revisions-
utskottets framsta uppgift ar att stodja styrelsen i
dess arbete med att fullgora sitt ansvar for
finansiell rapportering inklusive redovisning, intern
kontroll, internrevisioner och riskhantering.

Revisionsutskottet har dven regelbunden kontakt
med bolagets revisor och haller sig informerad och
aktiv i beslut som ror finansiella fragor, risker,
delarsrapporter och arsredovisningar, samt intern
kontroll. Revisionsutskottet ansvarar for att
granska och utvardera revisorns arbete och ska
bitrada vid upprattande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om val av revisorer. Revisions-
utskottets ordférande ska vid styrelsemoéten
rapportera om vad som avhandlats under
utskottets moéten.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och bestod
under 2025 av Gisela Sitbon (ordférande) och
Mattias Bengtsson. Ersattningsutskottets primara
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
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ersattningsprinciper, inklusive upprattande av
forslag till stammans beslut om ersattning till
verkstéallande direktéren, principer for ersattningar
och andra anstallningsvillkor for ledningsgruppen,
samt uppfoljning och utvardering av rorlig
ersattning och langsiktiga incitamentsprogram.

Verkstdllande direktér och ledning

Den verkstallande direktdren utses av styrelsen
och ansvarar for I6pande forvaltning enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande
direktéren ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling och for att
rapportera vasentliga avvikelser fran faststallda
affarsplaner och handelser som har stor inverkan
pa bolagets utveckling eller verksamhet.

Verkstallande direktéren ansvarar daven for att ta
fram relevant beslutsunderlag till styrelsen,
exempelvis géllande etableringar, investeringar
och andra strategiska fragestallningar. Den
verkstéallande direktéren narvarar och avger
rapport vid samtliga styrelseméten, forutom vid de
tillfallen da den verkstéllande direktoren
utvarderas av styrelsen samt da styrelsen traffar
bolagets revisor utan narvaro av bolagsledningen.
Den verkstallande direktoren, Andreas Bhagwani,
utser 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Bolagsledningen bestod vid arets utgang av
Andreas Bhagwani (Chief Executive Officer), Eva
Osterman (Chief Financial Officer), Asa Bergstrom
(Chief Operating Officer) och Katarina Alenas
(Senior Vice President Chromatography). For
presentation av nuvarande koncernledning, se
sidan 40.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
beslutades av arsstamman 2023 och géller tills
vidare. Dessa finns beskrivna i not 7. Tillampningen
av dessa riktlinjer finns beskrivna i
ersattningsrapporten for 2025 som finns
publicerad pa bolagets hemsida.

Bolagsstyrningsrapport 2025 Nanologica AB (publ)
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STYRELSE

Gisela Sitbon (1958)
Styrelseledamot sedan 2012,
Ordférande sedan 2014

Utbildning:

Doktorsexamen i medicinska
vetenskaper fran Karolinska Institutet i
Solna

Huvudsaklig erfarenhet:

Gisela Sitbon har 6ver 25 ars erfarenhet
fran life science-branschen, varav mer dn
tio ar pa ledande befattningar (bland
annat vd) vid Professional Genetics
Laboratory AB och fem ar som
sektionschef pa Karo Bio AB.

Andra uppdrag:

Styrelseordférande i Gradientech AB,
Emplicure AB, Emplicure Consumer AB
och Emplicure Pharma AB.
Styrelseledamot i Uppsala universitet
Invest AB, Thioredoxin Systems AB och
Sitbon Bioscience Partner Zenz AB.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 360 002 aktier privat och
genom bolaget Sitbon Bioscience Partner

Zenz AB.

Oberoende till bolaget och bolagets
ledning: Ja

Oberoende till huvuddgarna: Ja
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Mattias Bengtsson (1969)
Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning:

Civilingenjor i kemiteknik vid Chalmers
tekniska hogskola, MBA fran
Handelshogskolan i Goteborg

Huvudsaklig erfarenhet:

Mattias Bengtsson har mer an 20 ars
erfarenhet fran kemi- och life science-
industrin. Han har haft ledande
befattningar inom AkzoNobel, bland
annat inom industriell upprening av
lakemedel, exempelvis som General
Manager Kromasil och Fine Chemicals,
Global Sales and Marketing Manager,
Manufacturing Manager och Product
Category Manager. Dessutom har
Mattias haft ett flertal befattningar inom
processkemi vid AstraZeneca i
Sodertélje. Mattias har ocksa varit vd for
Biolin Scientific AB.

Andra uppdrag:

Affarsenhetsansvarig BioMedical &
Research, AddLife AB. Styrelse-
ordforande i Bergman Labora AB,
LabRobot Products AB, Biolin Scientific
AB, BioCat GmbH och BioConnect.
Styrelseledamot i Holm&Halby AS och
EuroClone Spa.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 470 444 aktier.

Oberoende till bolaget och bolagets
ledning: Ja

Oberoende till huvuddgarna: Ja

Thomas Eldered (1960)
Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning:
Civilingenjor i industriell ekonomi,
Link6pings tekniska hégskola

Huvudsaklig erfarenhet:

Thomas Eldered ar medgrundare av
Recipharm AB dar han ocksa var verksam
som vd mellan 2008-2021. Innan dess har
Thomas innehaft olika positioner inom
Pharmacia.

Andra uppdrag:

Ordférande eller styrelseledamot i Flerie
AB och flera portféljbolag till Flerie AB,
samt styrelseledamot i T&M Forvaltning
AB, T&M Participation AB och andra
privata bolag.

Totalt aktieinnehav (eget och
nirstaende): 163 358 321 aktier via

bolaget Flerie Invest AB.

Oberoende till bolaget och bolagets
ledning: Ja

Oberoende till huvuddgarna: Nej
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Anders Rabbe (1970)
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning:

Kandidatexamen Business and
Administration with emphasis in
Economics fran Webster University,
Geneéve.

Huvudsaklig erfarenhet:

Anders Rabbe har varit vd for flera
foretag inom bioteknik och
finanssektorn, bland annat Isofol
Medical (publ) och WntResearch AB
(publ).

Andra uppdrag:

Vd for Mindforce Game Lab AB.
Styrelseledamot i Investment-
aktiebolaget Akkumula, Albonja AB,
Epicyt Pharma AB, samt Saro GC.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 144 587 aktier.

Oberoende till bolaget och bolagets
ledning: Ja

Oberoende till huvuddgarna: Ja
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Lena Torlegard (1963)
Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm

Huvudsaklig erfarenhet:

Lena Torlegard har 6ver 20 ars
erfarenhet som kommunikationskonsult
for ett stort antal foretag, inklusive
foretag inom life science-branschen,
samt mangarig erfarenhet som
styrelseledamot i noterade bolag. Lena
arbetar genom Lena Torlegard AB som
fristdende radgivare inom finansiell och
foretagskommunikation.

Andra uppdrag:
Kommunikationsradgivare och

styrelseledamot i Lena Torlegéard AB.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 168 704 aktier.

Oberoende till bolaget och bolagets
ledning: Ja

Oberoende till huvuddgarna: Ja

Jeremie Trochu (1981)
Styrelseledamot sedan 2026

Utbildning:
Magisterexamen i foretagsekonomi fran
EMLyon, Frankrike

Huvudsaklig erfarenhet:

Jeremie Trochu har 20 ars erfarenhet av
att framgangsrikt bygga och vaxa foretag
globalt och att leda storskaliga
transformationer inom life science-
sektorn och CDMO-industrin. Jeremie
var del av teamet som omvandlade
Catalent fran en private equity-
avknoppning till en borsnoterad global
CDMO och under sin tid dar byggde och
drev han nya verksamheter inom bade
sma- och stormolekylutvecklings- och
analysmarknader, samt ledde
framgangsrika forvarv och integration av
flera foretag.

Andra uppdrag:
CEO Ardena Holding N.V.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 21 453 780 aktier via
Ardena Sweden AB.

Oberoende till bolaget och bolagets
ledning: Ja

Oberoende till huvuddgarna: Ja
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KONCERNLEDNING

Andreas Bhagwani (1975)
Chief Executive Officer Nanologica sedan
2011

Utbildning:

EMBA fran Handelshogskolan i
Stockholm, studier i agronomi, Sveriges
lantbruksuniversitet i Uppsala

Huvudsaklig erfarenhet:

Andreas Bhagwani ar medgrundare till
flera bolag inom life science av vilka de
senaste ar Sigrid Therapeutics AB
(behandling mot fetma) och Atrogi AB
(diabetes). Andreas har arbetat som
managementkonsult i mer dn 10 ar, med
forsaljning och ledarskap som inriktning.
Forutom bolagen ovan &r han
medgrundare till Kichisaga Leadership,
GenderTimer och HIGS.

Andra uppdrag:

Styrelseledamot och dgare av Vega
Bianca AB, vd och styrelseledamot i
Nanologica Black AB, Nanologica Yellow
AB och Nanghavi AB, styrelseledamot i
Syntagon AB, styrelsesuppleant och
deldgare av Kichisaga Leadership AB.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 11 534 528 aktier via
bolaget Vega Bianca AB och 75 000
optioner (av serie 2023/2026).
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Annette Roos (1978)
Chief Executice Officer Syntagon sedan
2017

Utbildning:
Master of Science in Chemistry fran Abo
Akademi, Finland.

Huvudsaklig erfarenhet:

Annette har lang erfarenhet fran life
science-industrin och mer @n 20 ar i
ledande befattningar inom utveckling,
produktion och kontraktstjanster fran
bade mindre specialistbolag och storre
internationella organisationer. Annette
inledde sin karridr pa Syntagon dar hon
arbetade 2000-2012 med utveckling,
processkemi och ledarskap i en vaxande
CDMO miljo. Darefter har hon haft
ledande roller pa NNE Pharmaplan, Dfind
Science & Engineering och APL. Hon har
narmast varit VD for Ardena Sweden och
Ardena Sodertalje, dar hon under fem ar
haft det operativa ansvaret for verk-
samheterna i dotterbolagen Ardena
Sodertélje och Ardena Riga.

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Syntagon AB.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): -

Eva Osterman (1971)
Chief Financial Officer sedan 2017

Utbildning:

Master of Science in Business
Administration and Economics vid
Uppsala Universitet. Board Certificate
fran Board Company.

Huvudsaklig erfarenhet:

Eva Osterman har mangarig erfarenhet
fran ekonomisidan i storre foretag
Lantmannen och PwC, dér Eva arbetat
med bland annat business controlling,
financial controlling, rapportering och
internrevision. Hon har ocksa mangarig
erfarenhet fran storre internationella
koncerner inom bland annat
lakemedelsbranschen, sdsom
AstraZeneca.

Andra uppdrag:

Styrelseledamot i Syntagon AB.
Styrelsesuppleant i Nanghavi AB,
Nanologica Black AB och Nanologica
Yellow AB. Revisor i Rangsta Batklubb.
Vd och styrelseordférande i CetreO AB.

Totalt aktieinnehav (eget och
narstaende): 64 353 aktier och
40 000 optioner (av serie 2023/2026).
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INTERN KONTROLL

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att sdkerstalla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att de finansiella
rapporterna ar framtagna i enlighet med god
redovisningssed och i 6vrigt foljer tillampliga lagar
och regler som géller fér aktiemarknadsbolag.

| enlighet med Aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) ar styrelsen ytterst
ansvarig for att strukturera bolagets organisation
sa att finansiell rapportering, administration och
verksamhet 6vervakas och kontrolleras pa ett
tillfredsstallande satt. Styrelsen ska bland annat
sakerstalla att Nanologica har adekvat intern
kontroll och formella rutiner som sdkerstéller att
faststallda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll f6ljs och att det finns lampliga
system for 6vervakning och kontroll av
Nanologicas verksamhet liksom de risker som ar
forknippade med Nanologica och dess verksamhet.

Utover styrelsen verkstalls processer for intern
kontroll av revisionsutskottet, den verkstallande
direktoren, ledande befattningshavare och andra
anstallda. Ansvarsfordelningen mellan styrelse,
revisionsutskott, verkstallande direktdr och
ledning framgar av faststallda arbetsordningar och
instruktioner. Revisionsutskottet ska stddja
styrelsen i dess arbete med att fullgora sitt ansvar
for finansiell rapportering, inklusive redovisning,
intern kontroll och riskhantering.

Det 6vergripande syftet med den interna
kontrollen ar att i rimlig utstrackning sakerstalla
att verksamhetsstrategier, mal och definierade
risker 6vervakas och att dgarnas investeringar
skyddas. Vidare ska den interna kontrollen med
rimlig sakerhet sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och
upprattad i enlighet med god redovisningssed i
Sverige, att tillampliga lagar och regler féljs och att
de krav som stélls pa bérsnoterade bolag uppfylls.
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Nanologicas verkstdllande direktor ar ytterst
ansvarig for att overvaka att arbetet med intern
kontroll utfors i enlighet med den form som
styrelsen beslutat om. Nanologicas ekonomi-
avdelning, under ledning av CFO, leder koncernens
arbete med intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Sedan 2019 bedrivs den interna kontrollen enligt
det internationellt vedertagna ramverk for intern
kontroll som ges ut av COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar huvudsakligen
féljande fem omraden: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt 6évervakning och
uppfoljning. Dessa omraden beskrivs narmare
nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Det
ar viktigt att tydligt definiera och kommunicera
beslutsvagar, auktoritet och ansvar i
organisationen, samt att styrande dokument i
form av interna policyer, handbdcker, riktlinjer och
manualer gors tillgangliga.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets processer for intern kontroll och for att
etablera en kontrollmiljé bestaende av skriftliga
policyer, riktlinjer och instruktioner som fungerar
som beslutsunderlag och stod for ledningen och
andra anstéllda. Verkstallande direktor ansvarar
for att dokumenten uppréttas. Styrelsen har
faststallt en arbetsordning som reglerar styrelsens
ansvar och hur styrelsens arbete i utskott ska ske.
Inom styrelsen har inrdttats ett revisionsutskott
vars uppgift ar att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och att
den interna kontrollen efterlevs och
vidareutvecklas, samt att uppratthalla [6pande
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med bolagets revisorer och granska och évervaka
revisorns opartiskhet och oberoende.

For att uppratthalla god intern kontroll har
styrelsen antagit ett antal styrdokument. Dessa
inkluderar foljande styrande dokument och
policyer dar styrande dokument for redovisning
och finansiell rapportering ar omraden som ar
sarskilt viktiga for att sakerstalla fullstandig och
korrekt rapportering och informationsgivning:

* Arbetsordning for styrelse inklusive instruktion
for styrelsens utskott

* Vd-instruktion

* Instruktioner for ekonomisk rapportering
e Uppférandekod

* Attestinstruktion

* Finanspolicy

* Riskpolicy

* Informationspolicy

* Visselblasarpolicy

Ekonomihandboken ar ytterligare ett viktigt
styrdokument som beskriver processer och rutiner
for redovisningsfunktionen. Utover ovan beskriven
intern kontroll finns dven intern verksamhets-
specifik kontroll av data avseende produktion och
utveckling, samt kvalitetskontrollsystem, inklusive
systematisk dvervakning och utvardering av
bolagets utvecklings- och tillverkningsarbete och
produkter.

Samtliga policyer och rutiner samt ekonomi-
handboken halls tillgdngliga pa bolagets intranat.

Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras. | detta
ingar att identifiera omraden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for vasentliga fel
samt att utforma kontrollsystem for att forebygga
och upptacka dessa fel. Bolagsledningen
identifierar punkter i den finansiella
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rapporteringen och i administrativa floden som ar
specifikt relevanta och foremal for rutinmassig
testning. De finansiella riskerna hanteras, bedéms
och rapporteras regelbundet till revisionsutskottet
och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sdakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt och
fullstandig och bygger pa koncernens krav for
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Nanologicas kontrollstruktur
bestar av en organisation med tydliga roller som
underlattar en effektiv och lamplig ansvars-
fordelning, samt specifika kontrollaktiviteter for
att upptacka eller férebygga risker for fel i
rapporteringen. Kontrollaktiviteter omfattar
exempelvis kontoavstamningar och
balansspecifikationer, godkdnnande av
banktransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts-
och attestinstruktioner, samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Aven stickprovskontroller
genomfors pa regelbunden basis. Styrelsen foljer
|6pande verksamhetens utveckling genom
manatliga rapportpaket som innehaller detaljerad
finansiell information, verkstallande direktors
kommentarer kring verksamheten, samt resultat
och finansiell stallning. Vidare godkanner styrelsen

alla externa finansiella rapporter innan publicering.

Information och kommunikation

Bolaget har etablerat informations- och
kommunikationsvagar avseende risker och interna
kontroller som mojliggor rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning och som bidrar till att sdkerstalla att ratt
affarsbeslut tas. Styrande dokument i form av
policyer, finansiella handbdcker, riktlinjer (och
manualer som avser finansiell rapportering)
kommuniceras framst pa bolagets intranat. Sarskilt
viktiga policyer kommuniceras arligen till alla
berérda medarbetare. Ekonomihandboken utokas
efter behov och uppdateras rutinmassigt. Intern
kommunikation om finansiell rapportering och
uppfoljning sker i huvudsak i redovisnings-
funktionen. Fragor som ror finansiell rapportering
diskuteras dven vid moten dar relevanta
arbetsgrupper mots.

Bolagsstyrningsrapport 2025 Nanologica AB (publ)
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For att sakerstalla att extern information blir
korrekt och fullstandig har styrelsen faststallt en
informationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras externt och av vem, samt pa vilket
satt informationen ska offentliggdras.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar
och regler som géller i Sverige och, i fraga om
dotterbolagen, lokala regler i respektive land dar
verksamhet bedrivs. Information till aktiedgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen,
delarsrapporter och pressmeddelanden.

Overvakning och uppféljning

Styrelsens overvakning och uppfoljning av den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen hanteras i forsta hand genom
revisionsutskottet. De iakttagelser och potentiella
forbattringsomraden avseende den interna
kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gas igenom av revisionsutskottet
tillsammans med de externa revisorerna och CFO.

Vd sakerstaller att styrelsen och bolagsledningen
regelbundet informeras om hur verksamheten
bedrivs. Internkontrollarbetet utgér stod for
styrelsen och bolagsledningen i deras arbete med
att bedoma och utvardera vasentliga riskomraden i
den finansiella rapporteringen samt att utforma

initiativ och uppfoljningsatgarder inom utvalda
omraden.

Uppfoéljning av att kontrollerna ar effektiva och
andamalsenliga gors pa flera nivaer, dels fran
styrelsens sida, dels fran ledningens sida, dels fran
medarbetarnas sida. Testerna gors bland annat
genom processgranskning, stickprovskontroller
och kontroll av att dokument signeras av behoriga.
Dessa kontroller gors dels pa regelbunden basis
som exempelvis vid bokslut, dels hdandelse-
baserade kontroller som exempelvis vid inkop, dels
som slumpmassig testning exempelvis vid
stickprovsinventering.

Styrelsen har bedomt att behovet av en sarskild
revisionsfunktion (internrevision) for narvarande
inte 4r motiverad. Behovet av en separat
internrevisionsfunktion omproévas arligen.
Styrelsen anser att den 6vervakning,
dokumentation och éversyn av bolagets interna
kontroll som idag gors av styrelse och revisions-
utskott ar adekvat i forhallande till verksamhetens
omfattning och befintliga interna kontroll-
strukturer.

Bolagets externa revisorer granskar
rakenskapsaret i sin helhet.
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Nanologica AB (publ)
Forskargatan 20 G, 151 36 Sodertalje
Tel: 08-410 749 49
info@nanologica.com

www.nanologica.com
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